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RESUMEN:La formacién del emprendimiento en las instituciones de educacion superior representa la
oportunidad que tienen muchos jovenes para aprender las competencias emprendedoras que se requieren del
mercado laboral.A través de los planes y programas de estudio de licenciatura los estudiantes adquieren el
conocimiento necesario para desarrollar habilidades y convertirse en futuros empresarios.La presente
investigacion se desarrolld bajo el paradigma cuantitativo, con enfoque descriptivo y disefio transversal, con el
objetivo de identificar las caracteristicas emprendedoras que definen a los estudiantes de un Centro
Universitario en el pais de Guatemala. Se utilizd el cuestionario de Evaluacién de las Caracteristicas
Emprendedoras Personales (CEPs), de 55 items que evalla diez indicadores de emprendimiento entre los
cuales se encuentran: oportunidades, riesgos, eficiencia, fidelidad, metas, informacion, planificacién,
persuasividad, confianza y persistencia. Se encuesté a los estudiantes que cursaban del séptimo semestre en
adelante debido a que se consideran que han adquirido las bases para el desarrollo de éstas caracteristicas. Se
encontré que estos jovenes los define la bldsqueda de informacion para la toma de decisiones efectiva, la
fidelidad para cumplir promesas y compromisos y oportunidades para la creacion de negocios. Se confirma que
las carreras a fines de la administracion brindan una preparaciéon adicional para el desarrollo de
caracteristicas emprendedoras en jovenes y la edad es un predictor positivo para el emprendimiento.
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l. INTRODUCCION Y REVISION DE LA LITERATURA

El emprendimiento implica el proceso en el cual una persona o grupo identifica una oportunidad de
negocio, asume riesgos, gestiona recursos disponibles y crea una empresa o proyecto con el objetivo de generar
valor econémico y social (Hisrich et al., 2010). Este concepto no solo implica la creacion de nuevas empresas,
sino también la capacidad de innovar y transformar ideas en realidades concretas. EI emprendimiento abarca una
serie de actividades relacionadas con la planificacion, la gestion y la toma de decisiones estratégicas que
permiten convertir una oportunidad en un negocio rentable. En esta definicion se identifica el emprendedor, que
se caracteriza por ser una persona que crea valor a través de la innovacion, el crecimiento y la generacion de
empleo (Barringer & Brinkmann, 2015, p. 3).

Por lo anterior y el aporte que brinda el emprendimiento a la economia de un pais, la ensefianza de éste
en las universidades ha cobrado relevancia en las ultimas décadas, dado el creciente interés por promover la
innovacion y el desarrollo econémico. EI emprendimiento se percibe no solo como una eleccién profesional,
sino también como un motor esencial para fomentar el crecimiento econdmico y la generacion de empleo
(Kuratko, 2005). Las universidades juegan un papel fundamental en este proceso al ofrecer programas
educativos disefiados para fomentar las habilidades emprendedoras en los estudiantes.

La formacion en esta disciplina proporciona a los estudiantes las competencias necesarias para
identificar oportunidades de negocio, gestionar riesgos, crear y gestionar empresas. Segun Fayolle (2007)plantea
que la educacién emprendedora no se limita a la formacién de empresarios, sino que también busca promover el
desarrollo de actitudes y competencias innovadoras y proactivas en los estudiantes, independientemente de que
Ileguen a establecer sus propios negocios.
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Las universidades han implementado diversos métodos pedagdgicos para la ensefianza del
emprendimiento. Los enfoques tradicionales basados en la teoria han sido complementados con metodologias
précticas como los casos de estudio, la simulacién empresarial y los proyectos practicos que permiten a los
estudiantes experimentar situaciones reales de creacion y gestion de empresas (Neck & Greene, 2011). Este
enfoque préctico busca acercar a los estudiantes a la realidad del mercado, desarrollando sus capacidades de
resolucion de problemas y toma de decisiones.

Estudios han demostrado que la educacién en emprendimiento puede influir positivamente en la
intencion emprendedora de los estudiantes. Segun Gorman, Hanlon, y King (1997), los programas de
emprendimiento en las universidades no solo mejoran el conocimiento técnico de los estudiantes, sino que
también aumentan su confianza en si mimos y su disposicion para emprender. Esto es esencial en un contexto
globalizado donde la capacidad de generar nuevas ideas y negocios es fundamental para la competitividad de las
economias.

Por tanto, el emprendimiento en los estudiantes universitarios es vital,ya que promueve la creacion de
empleoen donde los jovenes empresarios tienen el potencial de generar nuevas oportunidades de trabajo, tanto
para ellos mismos como para otros, lo que contribuye al desarrollo econémico local y regional (Matlay, 2005).
En un contexto donde los mercados laborales son cada vez mas competitivos y dinamicos, el emprendimiento
ofrece una alternativa viable para los estudiantes al permitirles crear sus propios negocios y no depender
exclusivamente de la bisqueda de empleo tradicional.

Asimismo, el emprendimiento fomenta el desarrollo de competencias clave como la formacién
emprendedora que permite a los estudiantes adquirir habilidades como el liderazgo, la creatividad, la resiliencia
y la capacidad de innovacién. Estas competencias no solo son Utiles para aquellos que deciden crear una
empresa, sino que también son altamente valoradas por los empleadores en cualquier sector. Segun Gibb (2002),
los programas de emprendimiento ayudan a los estudiantes a desarrollar una mentalidad proactiva y adaptarse
mejor a los cambios del mercado laboral.En este sentido, la universidad no solo se convierte en un espacio de
aprendizaje tedrico, sino también en un entorno propicio para la experimentacion y el desarrollo de proyectos
reales.

Ese entorno permite desarrollar caracteristicas emprendedorasfundamentales en el desarrollo
profesional de los estudiantes universitarios, ya que potencian habilidades y actitudes necesarias para enfrentar
los desafios del mundo laboral. Estas caracteristicasayudan a los estudiantes a desarrollar la capacidad de pensar
de manera critica y creativa, son esenciales en la identificacién de oportunidades, asi como en la creacion de
soluciones innovadoras a los problemas (Hsieh & Tsai, 2022). Estas habilidades son altamente valoradas por los
empleadores y son esenciales en un entorno empresarial competitivo y cambiante. La capacidad para asumir
riesgos calculadosfomenta en los estudiantes la toma de decisiones informadas, un aspecto clave para la
innovacion y el desarrollo de sus proyectos. Los estudiantes que desarrollan habilidades emprendedoras tienden
a adaptarse mejor a los cambios y son capaces de enfrentar fracasos y aprender de ellos (Garcia-Veiga et al.,
2020). La proactividad y la capacidad de asumir la responsabilidad, estin estrechamente vinculadas al liderazgo
(Zhang & Huang, 2021). Los estudiantes universitarios que cultivan estas habilidades tienden a ser mas
competentes en la gestion de equipos y en la toma de decisiones estratégicas. Fomentar un espiritu emprendedor
en los estudiantes universitarios también los prepara para el autoempleo.

1.2 Busqueda de Objetivos
Analizar las caracteristicas emprendedoras predominantes en los estudiantes de un Centro Universitario
Internacional.

1.3 Metodologia de la Investigacion y Andlisis de Datos

La presente investigacion se llevd a cabo en el Centro Universitario de Petén de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, fue de tipo cuantitativa descriptiva, porque se analizo la situacion de la variable de estudio
caracteristicas emprendedoras en los alumnos del CUDEP.
El disefio corresponde a una investigacion no experimental de corte transversal. Segin Hernandez et al. (2014,
p. 92), porque no se manipulan las variables, se presentan tal y conforme se desarrollan los datos en el momento
de su recopilacién y es una investigacion transversal, porque se halla la informacion relevante del objeto de
estudio para un periodo determinado de tiempo.

La poblacién de estudio estuvo constituida por los alumnos de la Licenciatura en Administracion de
Recursos Turisticos, la Licenciatura en Psicologia y Licenciatura en Educacion. Se realizd un muestreo a 113
estudiantes.

1.3.1 Confiabilidad del instrumento
El instrumento GTZ (2013)esta conformado por 50 itemes con escalamiento tipo Likert con un
gradiente de cinco niveles: nunca, raras veces, algunas veces, usualmente y siempre. Se hizo un analisis de
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confiabilidad utilizando el coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach y el nivel de confiabilidad fue de .890,
lo que refleja un muy buen nivel de consistencia interna.
1.3.2 Caracteristicas de la Muestra

Se aplicd el instrumento a 113 estudiantes del Centro Universitario de Petén, de la Universidad de San
Carlos de Guatemala. De ellos 89 (70.8%) son mujeres y 33 (29.2%) hombres.
La mayor cantidad de estudiantes (65) provenian de la carrera de educacion, seguidos por los de psicologia (40)
y en menor proporcion los de Administracion de Recursos Turisticos (8), como se evidencia en la tabla de abajo.

Tabla 1. Muestra seleccionada

Carrera n %
Psicologia 40 35.4
Educacién 65 57.5
Administracion de Recursos Turisticos 8 7.7
Totales 113 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a los resultados

La muestra provino de casi todos los ciclos de las carreras y el 81.4% de los estudiantes manifestaron que han
tenido alguna experiencia laboral, el 79% indicé que se encontraba laborando al momento del estudio.

La edad promedio de los estudiantes fue de 24.9 afios, la mediana de 23 y la moda de 21 con una desviacion
estandar de 6.9. El 25% de los estudiantes tiene 21 afios 0 menos y el 25% superior tiene 26 afios 0 mas.

1.3.3 Niveles de Habilidades de Emprendimiento

La escala estaba formada por 50 itemes y para cada item el mayor valor tedrico era de 5 puntos, el
valor total de la escala era de 250. Para una mejor interpretacion de los resultados, el valor de la escala se
transformé de 0 a 100 puntos. El reporte de los analisis que sigue, se presenta en esta transformacion. La escala
se desagrega en diez dimensiones: oportunidades, riesgos, eficiencia, fidelidad, metas, conseguir informacién,
planificacion, persuasivo, confianza y persistencia. Se sacd el promedio de los itemes para cada dimension y la
del total aditivo de las dimensiones era de 250 puntos, que se transform6 a 100. Los datos del anélisis,
representa el valor que el estudiante reflej6 en la escala de emprendimiento como se describe a continuacion.

El promedio de la escala fue de 37.06 puntos, la mediana de 37.0, la moda de 34.8 y una desviacion estandar de
3.9. El primer cuartil fue de 34.2 y el 25% de estudiantes tuvieron una nota en la escala superior a 39.7.

Al analizar el desempefio de los estudiantes por las dimensiones de la escala, encontramos que las
dimensiones con mayor promedio fueron conseguir informacién, fidelidad y oportunidades, todas con una media
de 4 puntos. Las dimensiones con menor desempefio fueron riesgos (3.5) y persuasivo (3.3), el desempefio
comparativo se puede observar en la figura de abajo.

Figura 1. Promedio de caracteristicas de emprendimiento
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Conseguir Inf. NG 4
Fidelidad I £
Oportunidades I
Eficiencia I 3.8
Confianza I 3.7
Metas [N 3.7
Persistencia I N 3.6
Planificacion I 3.6
Riesgos I 35
Persuasivo I 3.3

En la tabla de abajo se presenta la media, la mediana y la desviacion estandar para cada una de las
dimensiones de la escala. De acuerdo a estos datos, se observa que las caracteristicas mejor evaludas fueron
oportunidades, fidelidad, conseguir informacion.

Tabla 2. Datos estadisticos de caracteristicas evaluadas

Dimension Media Mediana Des. Estandar
Oportunidades 4 4 0.5
Riesgos 35 3.4 0.6
Eficiencia 3.8 3.8 0.6
Fidelidad 4 4 0.5
Metas 3.7 3.6 0.4
Conseguir Informacién 4 3.8 0.5
Planificacion 3.6 3.6 0.6
Persuasivo 3.3 3.2 0.6
Confianza 3.7 3.6 0.5
Persistencia 3.6 3.6 0.5

Fuente: Elaboracion propia en base a los resultados

Se hizo un analisis de normalidad, para verificar si era pertinente el uso de pruebas paramétricas y
como se evidencia en el diagrama de caja, exceptuando un caso atipico, los datos no parecen transgredir el
supuesto de normalidad.

Figura 2. Diagrama de caja
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Fuente: Elaboracion propia en base a los resultados

El estudio encontr6 que las mujeres (36.6) tienen un promedio en la escala de emprendimiento que es
significativamente menor que el de los hombres (38.2), t (60gl) = -2.025, p < .05. También se encontré que
quienes indicaron que han tenido alguna experiencia laboral anterior (37.1) se desempefiaron ligeramente mejor
que los que no tienen experiencia laboral (36.7), sin embargo, esas diferencias no son estadisticamente
significativas.

Los que trabajaban al momento del estudio (37.4), tuvieron un desempefio mayor en la escala con

relacion a los que no estaban trabajando (36.1), pero estas diferencias no son estadisticamente significativas.
Se compar6 el desempefio entre las carreras en la muestra mediante un analisis de varianza, encontrando que los
estudiantes de Psicologia (35.0) mostraron un nivel inferior de emprendimiento con relacion con los de
Educacion (38.2) y los de Administracion de Recursos Turisticos (38.1), estas diferencias son estadisticamente
significativas F (2/110 gl), 8.2, p < .05.

Los datos evidencian que hay una correlacién positiva entre la edad de los estudiantes y el nivel de
emprendimiento en la escala, el coeficiente de correlacion de Pearson fue r = .23, p < .05 y un modelo de
regresién indica que, en condiciones especificas, la edad puede ser un predictor del emprendimiento, con todo,
la edad solo explica el 5% de la varianza en el emprendimiento. La figura de abajo muestra la relacion entre la
edad y el emprendimiento.

Figura 3. Correlacion positiva entre la edad y el emprendimiento
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1.4 Hallazgos e interpretaciones

Las universidades son medio para dotar de conocimientos a estudiantes en el tema emprendimiento, en
esta investigacion sobre caracteristicas emprendedoras de estudiantes universitarios se ha identificado que la
bisqueda de informacion, la fidelidad y las oportunidades son fuente necesaria que definen el perfil del
emprendedor. Esto es apoyado por Nabi et al. (2018) quien sefiala que una formacion adecuada puede
transformar actitudes hacia el emprendimiento y fortalecer sus caracteristicas.

Asimismo, con una ligera ventaja se coincide con Lifian y Fayolle (2015), al mencionar que las
mujeres tienden a tener menos confianza en sus habilidades emprendedoras, mientras que los hombres suelen
ser mas optimistas sobre sus capacidades. Aquellas personas que han tenido experiencia laboral o se encuentran
trabajando también reflejan un ligera ventaja sobre los que no, esto se relaciona con los estudios de Unger et al.
(2011), Martin et al. (2013), Davidsson y Honig (2003) y (Marvel et al., 2016).

Por otra parte, la eleccién de la carrera es un indicador de emprendimiento, ya que los estudiantes de la
carrera de Administracion de Recursos Turisticos resultaron con mejores caracteristicas emprededoras
comparados con estudiantes de la licenciatura en psicologia esto se relaciona con el estudio de Sanchez (2013) y
Fayolle y Gailly (2015), al indicar que estudiantes que provienen de carreras relacionadas con la administracion
tienen mas probabilidades de emprender, ya que poseen conocimientos técnicos y habilidades que facilitan el
proceso emprendedor.

Para finalizar, la edad es una variable que representa una ventaja, lo cual se constata con los datos
recogidos, pues existe una relacion positiva entre ésta y las caracteristicas de emprendimiento sobre lo cual
Parker (2013) afirma, los emprendedores jovenes, aunque pueden carecer de experiencia, tienden a tener mas
creatividad y estan mas dispuestos a asumir riesgos, lo que puede llevar a la creacién de negocios disruptivos e
innovadores.
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